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６次産業化のさらなる推進に向けて
－「連結の経済性」とプラットフォーム－

第２回６次産業化サミット 2016.2.26

農林水産省 農林水産政策研究所

小林茂典



○「食料・農業・農村政策審議会・企画部会」資料（2014年６月27日）より抜粋

・ 「農林漁業者による生産・加工・販売の一体化や、農林水産業と

第２次・第３次産業の融合等を通じて、

農山漁村に由来する農林水産物、バイオマスや農山漁村の風

景、そこに住む人の経験・知恵に至るあらゆる「地域資源」を活用

し、新たな地域ビジネスの展開や新たな業態の創出といった新た

な取組を通じて、

付加価値のより多くの部分を農山漁村地域に帰属させ、地域内

に雇用と所得を確保すること。」

６次産業化とは
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・多角化タイプ：農業者自身による生産・加工・流通等の一体的取組

（農業経営の多角化）

・連携タイプ：農業者と商工業者等とが連携した取組

（農商工連携的な取組）

「ネットワークタイプ」：連携する主体の数が多く、

より広域的な広がりをもつもの

６次産業化の取組（誰が何を行うか）



６次産業化の取組（誰が何を行うか）
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　　顧客ニーズの収集、地域資源に「顧客価値」を付与したモノ・サービスの設計

  　　　　　　　　　　　設計された商品・サービスの生産・供給

顧客ニーズ

農林漁業者

商品・サービス

２次産業
事業者

３次産業
事業者

地
域
資
源

農林漁業生産者

〈農林漁業生産〉 〈加工〉 〈流通等〉

〈農林漁業生産〉 〈加工〉 〈流通等〉

〈多角化タイプ〉

連携連携

〈連携タイプ〉



６次産業化の取組（どのように売るか（消費者との接点））
～消費者に「商品を送り届ける」タイプ～

〈川上〉 　〈川下〉

農
業
生
産

加
工

〈川中〉

顧
客

（
消
費
者
・
実
需
者

）

輸出

商品販売

卸売業者等

小売企業
外食・中食企業

・顧客ニーズ等に対応した、通信販売、移動販売等を含む多様な流通チャネルの活用
・顧客として、最終消費者だけでなく、外食・中食企業等の多様な実需者

・レストラン、アンテナ
ショップ等の出店
・キッチンカー等によ
る移動販売
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〈川上〉 〈川中〉 〈川下〉

農
業
生
産

　直売所

　観光農園

　ファームパーク

　各種体験施設

　農家民宿

　農家レストラン

加
工

調
理

加
工

顧
客

（
消
費
者

）

交
流

商品販売
サービス・体験メ
ニュー提供

・地域の多様な施設（直売所、農家レストラン、観光農園、ファームパーク、各種体験施設、農家民宿
等）を訪れた消費者との交流を通して、商品・サービス・各種体験メニュー等を提供
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６次産業化の取組（どのように売るか（消費者との接点））
～消費者を「招き入れる（呼び込む）」タイプ～
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ネットワーク（商品を送り届けるタイプ）のイメージ

※　農業生産・加工等の６次産業化の取組を行っている経営体間のネットワークを含む。

プ
ラ

ッ
ト
フ

ォ
ー

ム

（
情
報
交
換
・
交
流
・
協
働
・
商
品
開
発
等
の
場

）

コ
ー

デ

ィ
ネ
ー

タ
ー

・
マ
ネ
ー

ジ

ャ
ー

野菜

山菜・きのこ

果実

穀類

豆類

魚

肉

未利用資源の
有効活用

・品揃えの豊富化
・出荷期間の長期化
（周年化）

顧
客
（
消
費
者
・
実
需
者
）

ネットワーク

点から面へ

加 工

自社加工

委託加工

集落営農を含む

リスク分散

多様なニー
ズへの対応

ネットワーク

流通関係企業


栃木・流通ネットワーク (5)



				プラットフォーム（情報交換・交流・協働・商品開発等の場） ジョウホウ コウカン コウリュウ キョウドウ ショウヒン カイハツ トウ バ





						コーディネーター・マネージャー











































								※　農業生産・加工等の６次産業化の取組を行っている経営体間のネットワークを含む。 ノウギョウ セイサン カコウ トウ ジ サンギョウカ トリクミ オコナ ケイエイ タイ カン フク
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栃木用・交流ネットワーク (4)



																				・　健　康
・　癒　し
・　学　び
・　体験・経験価値
・　非日常的空間 ケン ヤスシ イヤ マナ タイケン ケイケン カチ ヒニチジョウ テキ クウカン
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				プラットフォーム（情報交換・交流・協働・商品開発等の場） ジョウホウ コウカン コウリュウ キョウドウ ショウヒン カイハツ トウ バ
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外部評価・類型化マトリクス (13)



														顧客（消費者・実需者）との接点に至る生産・供給の仕組み コキャク ショウヒシャ ジツジュシャ セッテン イタ セイサン キョウキュウ シク

														・生産・加工・流通・販売等の事業活動（段階)及び企業間のつながり方
・直営生産・契約生産、自社加工・委託加工、技術連携、業務提携、資本提携、合弁事業 等 セイサン カコウ リュウツウ ハンバイ トウ ジギョウ カツドウ ダンカイ オヨ キギョウカン カタ ゴウベン ジギョウ トウ

														　・「顧客価値」の特定・設計、付加価値の付与、経営資源の多様な組み合わせ　等 コキャク カチ トクテイ セッケイ フカ カチ フヨ ケイエイ シゲン タヨウ ク ア トウ

														多角化タイプ タカクカ		連携タイプ レンケイ

																		ネットワーク

						顧客（消費者・実需者）との接点 コキャク ショウヒシャ ジツジュシャ セッテン		直売（直売所．通信販売等）、農家レストラン・体験施設等 チョクバイ チョクバイ ジョ ツウシン ハンバイ トウ ノウカ タイケン シセツ トウ		・健康

・機能性

・癒し

・利便性

・学び

・体験・経験価値

・非日常的空間　等 ケンコウ キノウセイ イヤ リベンセイ マナ タイケン ケイケン カチ ヒニチジョウ テキ クウカン トウ		流通チャネル
活用タイプ リュウツウ カツヨウ		こと京都
（京都府）

～九条ねぎを核として
顧客が必要とする
形態で外食企業等に
供給～
 キョウト キョウトフ クジョウ カク コキャク ヒツヨウ ケイタイ ガイショク キギョウ トウ キョウキュウ		茨城中央園芸農協
（茨城県）

～中間流通業者や
食品加工企業と
連携した多様な
商品供給～ イバラギ チュウオウ エンゲイ ノウキョウ イバラキケン チュウカン リュウツウ ギョウシャ ショクヒン カコウ キギョウ レンケイ タヨウ ショウヒン キョウキュウ		アグリコラボサークル
（岩手県）

～県内の生産者・食品加工
企業等による
        広域・異業種ネットワーク～ イワテ ケン ケンナイ セイサンシャ ショクヒン カコウ キギョウ トウ コウイキ イギョウシュ





















												交流タイプ コウリュウ		伊賀の里モクモク
手づくりファーム
（三重県）

～多様な交流・体験・学習
事業等による集客～ イガ サト テ ミエケン タヨウ コウリュウ タイケン ガクシュウ ジギョウ トウ シュウキャク		道の駅とみうら
枇杷倶楽部
（千葉県）

～旅行会社と連携した
集客～ ミチ エキ ビワ クラブ チバケン リョコウ カイシャ レンケイ シュウキャク		世羅高原６次産業化
ネットワーク
（広島県）

～世羅町全域にわたる
広域・異業種ネットワーク
全町農村公園化～ セラ コウゲン ジ サンギョウ カ ヒロシマケン セラチョウ ゼンイキ コウイキ イギョウシュ ゼンチョウ ノウソン コウエンカ
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６次産業化のタイプ分けの視点
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６次産業化の特徴を踏まえた農業サイドの所得増に向けた取組

(1)当該地域の自然条件、歴史、文化等に規定された農業・農村の地域資源

（シーズ）を活用した事業展開

①資源が容易に代替できないこと、②資源量に制約があること等の特性

⇒「規模の経済性」の追求だけでなく、統合・連携による高付加価値型農業

（６次産業化）が重要

(2)生産・加工・流通等における付加価値形成とその関係者間における価値配分

「連携タイプ」の取組の中で､農業・農村サイドの所得向上を図るためには、

地域資源の競争優位性を高める必要

⇒「地域ブランド」の形成はその有力な手法の一つ
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(1)「連結の経済性」の視点

～ 複数の経営資源等の組み合わせが生み出す相乗効果等

① 資源の連結

多様な地域資源の組み合わせ

→ これによる地域独自の価値（付加価値）の形成

※ 地域資源：農林水産物、自然、景観、風土、歴史、文化（食文化）、

地域住民の知恵・技術 等

② 活動の連結

農業生産、加工、流通等の事業活動の統合・連携（事業活動の連結）

１次産業、２次産業、３次産業の統合・連携（産業の連結）

③ 主体の連結

農業生産者、加工業者、流通業者、観光業者、行政部局、地域住民等と

の連携

６次産業化のさらなる推進に向けて（１）

これらの連結を促進させる仕組みや場（プラットフォーム）が必要
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(2)プラットフォームの構築

～人・情報・知識・技術等の相互交流や多様な主体の協働等を

促進させる仕組みや場～

○ ６次産業化のさらなる推進を図るためには、個々の事業体の取組に加え、

「連結の経済性」の視点に立ち、「点から面」へ、取組の地域的な広

がり（地域ぐるみの取組）を進めることが重要

（地域全体で取り組むことによる相乗効果等の発揮）

６次産業化のさらなる推進に向けて（２）


