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1. はじめに
 コーディネーターの⼒量が問われる，活動の連携
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“LEADER”＝農村振興の“活動の連携”

 事業の名称は「農村経済の振興のための活動の連携」を意
味するフランス語の頭⽂字
 L iaisons

 E ntre

 A ctions de 

 D eveloppement de l’

 E conomie

 R urale
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連携

協働・コミュ
ニケーション

ネットワーク化

⽣活の質

イメージ

広報活動

（⾰新的）
インフラ

経済効果雇⽤投資

内発的発展

⾰新的アイデア・
農村イノベーション

知識移転・
マネジメント

連携が⽣み出すエネルギー
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パートナーシップとリーダーシップ

 多様な主体から構成されるパートナーシップでは，
コーディネーター的⼈材が不可⽋。

農家

ボランティア
グループ

⾃治体

NPO

専⾨家

意思決定機関
官≦⺠

○△保存会

⽣産者団体
（加⼯・販売）

⼿⼯業
観光団体

⻘少年

農村アニメーター

コーディネーター的⼈材
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2. 農村アニメーターの仕事と課題
 成功のカギを握る農村アニメーター
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特定の地域のため

（だけ）に従事

資⾦獲得

プレゼン

報告書の作成

振興計画の実施・調整・管理

地域内のコンセンサスの促進

地域内の紛争解決

イノベーティブな

プロジェクトの提案

近隣地域の

農村アニメーターとの協⼒

官⺠の仲介

対外的な窓⼝

地域振興計画の策定

地域のニーズ・問題点の診断・分析

地域のプレイヤーとの

ネットワーキング

地域を世話する “何でも屋”
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農村アニメーターは不安定

7「職業」として成り⽴つ環境づくりが必要

報酬の
低さ

⼈材不⾜

職業とし
ての不安
定さ



3. 農村アニメーター育成のスタート
 European masters Programme for Rural Animators: EMRA
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“農村振興のプロ”を新たな職業に

 2014年12⽉，7つの⼤学のコンソーシアムでスタート。

農村振興のプロ
を育成

新しい職業とし
て農村に確⽴

農村アニメーター
育成プログラム
（EMRA）
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農村アニメーターに必要な「3つの⼒」
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持続可能な農村振興

に関する専⾨的知識
マネジメントスキル

コミュニケー

ション能⼒



❶ 持続可能な農村振興理論の習得

A) 持続可能な農業

B) ⼈的・社会資本・福祉

C) 環境計画と管理

D) 農村振興と⽂化

H) 農村経済の多⾓化

F) 農村とイノベーション

G) 教育と農村振興

E) 持続可能な農村観光 11



❷ マネジメントスキルの構築

診断 •問題の特定・状況の診断（SWOT 分析）

•地域資源および可能性の識別

議論 •問題改善策の検討

•地元関係者との議論

計画 •振興戦略・アクションプランの⽴案・起草

実施 •アクションプランの実⾏

評価 •事業評価

•社会的有効性の評価
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情報収集・
整理分析・
論理的思考

計画⽴案・
戦略的思考

実⾏・管理

現場対応・
判断

❸ コミュニケーション能⼒の向上

根回し・⼈間関係の調整⼒ 対話・合意形成
モチベーションアップのための表現⼒

臨機応変な対応⼒
理解・受容・話しやすい雰囲気づくり

相⼿の意⾒を聞く⼒
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EU共通のフルタイムの⼤学院教育

 農村アニメーターとして働きたい者
 ❶学部卒業⽣
 ❷実際に農村振興に携わっている者

 教育⽅法
 eラーニング
 10⽇間の対⾯式セミナー
 論⽂

 5,000 €/2年間フルタイム
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4. おわりに
⼈材育成は「⽬的」ではなく，持続可能な農村振興の「⼿段」
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農村振興の重要な資源＝「⼈」
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⼈材育成は農村振興
のための「⼿段」

「⽬的」はあくまで
も農村の活性化

農村振興のカギは
「⼈」



⼈材確保・育成の⻑期戦略を！

地域⼈材

地域のプレイヤー

外部⼈材

コンサルタント・
アドバイザー

農村
アニメーター

農村振興のプロ
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⻑期的視野の⼈材育成



持続可能な農村振興のための「職業」

• 農村振興＋新しい職業の確⽴

• 農村の雇⽤創出に寄与
雇⽤創出

• 資格付与による社会的地位の向上

• 農村アニメーターの所得改善
認識改善
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ご清聴ありがとうございました。
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