
本書は，中小企業論や組織間関係論等を専門とす
る研究者によるものです。古くから存在する企業の
経済繁栄は，いかにして生まれ，なぜ現在まで長く
維持されているのか。本書では，企業もコミュニテ
ィーとして捉え，優れたパフォーマンスを示すコミ
ュティーの特徴を明らかにしています。

さて本書のタイトルにある「コミュニティー・キ
ャピタル」とは何でしょうか。筆者は，個々の人間
に属するヒューマン・キャピタルと，広く社会一般
に存在するソーシャル・キャピタルの中間に位置す
るものと定義しています。メンバーシップが厳格な
特定コミュニティーにおいて形成され，ある意味，
排外的な関係資本であり，メンバー間によってのみ
有効に利用されうる資本と説明されています。

このコミュニティー・キャピタルを具体的に説
明するにあたって，キーワードとなるのが “刷り
込み”，“同一尺度の信頼”，“準紐帯” という３つの
概念です。著者によれば，よく機能するコミュニ
ティーのメンバーは，長年の成功体験の共有によっ
て，コミュニティーの内部者として埋め込まれ，一
定のアイデンティティを見出し深化させているそう
です。そして，メンバー同士で問題解決を図りなが
ら，成功体験を積み重ねる中で，メンバーであれば
信頼できるという “刷り込み” が行われ，これこそ
が集団的繁栄にとって不可欠なものであるとしてい
ます。また，優れたコミュニティーでは，コミュニ
ティー全体が危機に陥った場合に，メンバーが一致
団結して，問題に対処する行動がしばしば見られま
す。こうした機能が働くかどうかは，メンバー間で
の成功体験に基づく相互信頼の浸透が重要であり，
その信頼を “同一尺度の信頼” と定義します。さら
に同じコミュニティーへの帰属意識が強化される
と，面識のないメンバー間でさえ，積極的に協力し
合う “準紐帯” が醸成されるそうです。つまり，パ
フォーマンスの高いコミュニティーは，メンバーへ
の成功体験の “刷り込み” によって “同一尺度の信
頼” が派生し，面識のないメンバーでさえ協力しあ
う “準紐帯” が醸成されると指摘しています。

本書で取り上げられて
いる事例のうち，ここで
は中国・温州市の事例を
紹介します。同市は地方
港湾都市で，最貧地域の
１つでしたが，1978年の
改革開放以後，外国から
の直接投資に依存せず，
地元民間資本に牽引されて，靴や眼鏡等の日用消費
財の世界的産地として経済発展を遂げた地域です。

経済発展初期は，外国へ出稼ぎする温州出身者
（離郷者）が各地でビジネスチャンスを発見し，家
族や親友らと商売を進めた結果，温州地域内で小規
模な家内工業が急増し，さらにその製品を販売する
行商人や専門市場が台頭しました。彼らのビジネス
は，早期には限られた範囲の人々に依拠したもので
したが，成功と資源分配を通じて，「同一尺度の信
頼」が分出し，次第にコミュニティー全体に広まり
ました。また，国内外の離郷者数とその活動範囲が
広まる中で，同郷人であればとりあえず信用し，お
互いに情報等を共有しあう「準紐帯」が見られるよ
うになったそうです。つまり温州市の経済発展には
コミュニティー・キャピタルの醸成が強く働いてい
るのです。こうして経済発展を遂げた温州市です
が，2011年には経済危機に見舞われます。直接的な
原因は様々でしょうが，著者は血縁や同郷縁をベー
スにした排外的なコミュニティーの限界によるもの
と見ています。同郷人以外の人々とも信頼関係を育
み，彼らとの相互扶助や相互補完が可能なコミュニ
ティーの形成が彼らに必要だったのです。つまり経
済発展のベースにはコミュニティー・キャピタルが
あり，それを継続的なものとするためには，排外的
なコミュニティーではなく，開かれたものでなくて
はならず，より普遍性の高い新たなコミュニティー
の模索が必要なのです。

こうした考え方は，農村にも当てはまるのでない
でしょうか。集落営農，六次産業化，農泊…。本書
には農村振興のヒントが詰まっています。
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