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私が住む花巻市
2



地域運営とは ～地域の現状～
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〇〇

上組 中組 下組
50世帯50世帯50世帯

１
班

２
班

３
班

４
班

14世帯

150世帯

〇〇地区

隣組
（班）

地区公民館区域、小学校区域 （地域運営組織）

行政区
（字、明治の村）

自治会
（部落）

3000世帯

小学校で行われる地区民運動会
地区のＪＡ閉店により継続危機

田力の稲荷神社の火防災
なぜか、女子の舞がある

草刈り、ごみ出し
花見、水路掃除

神社のまつり など

地区民運動会
敬老会

地区文化祭



地域運営とは ～地域の現状～
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〇〇

上組 中組 下組
50世帯50世帯50世帯

１
班

２
班

３
班

４
班

14世帯

150世帯

〇〇地区

隣組
（班）

地区公民館区域、小学校区域 （地域運営組織）

行政区
（字、旧旧村）

自治会
（部落）

• 若者が参加しない
• 一部の役職が忙しい
• 事業のマンネリ化
• 事務局に任せすぎ
• 理事しかいない（事業実施者が

いない）

• 行事や事業は最低限まで減少
• 自治会長・班長が回せない
• 草刈り、除雪が集落内ではで

きなくなってきた
• 農地の維持管理をこの単位で

やるのも「あと5年が限界」

組織の形骸化

従来の住民自治の弱体化

3000世帯



地域運営とは ～地域づくりの方向～
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〇〇

上組 中組 下組
50世帯50世帯50世帯

１
班

２
班

３
班

４
班

14世帯

150世帯

〇〇地区

隣組
（班）

• 既存組織と行事の整理と強化
（老人クラブ、婦人会など）

何を目的とした組織なのか
次の世代にこのままで引き継げるか

• 新しい対話の習得
誰でも参加できる組織
（ワカモノ、女性、ヨソモノ）
対話による実行（トライ＆エラー）

• 必要な活動、機能の維持
必要な活動の再点検、再認識
（防災、防犯）

共同作業をどう維持するか

地域運営の仕組みづくり

住民自治の強化

• 人を知る、顔を知る
どこにどんな若者がいるか、戻って来たか
親子セットで顔が分かるか
若者の興味、特技を知っているか

地区公民館区域、小学校区域 （地域運営組織）

行政区
（字、旧旧村）

自治会
（部落）

3000世帯
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地域運営組織の例
（山形県川西町吉島地区）

2名

1名

（理事10名）

（8名）

（3名）

事務局長1名
事務局員…常勤2名、非常勤15名

協議部門と事業部門を分ける
やりたいことをやりたい人がやれる
若者、女性も参加しやすい仕組み

共同事業以外もやる
自治会とは違うという理解
そのための合意形成の仕掛けが必要

商店の運営
ガソリンスタンド運営
スクールバス運行

学童保育経営などなど



中間支援とは ～いわせんの仕事～
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地域診断
（関係者分析）

・地域の現状、関係者の診断
↓

・プロセスの提案
↓

・対話（ワークショップ等）による計画づくり
↓

・組織の見直し、若者の組織化
↓

・ゆびとまれ方式での事業の実践

7月27日
秋田県湯沢市内の地区を事前調査

7月28日
岩手県奥州市内の地区センター長らとの相談

対話による
計画策定と実践



中間支援機能とは

弱いところはどこか、強いところはどこか

↓

その地域に合った関係体制は？ 構築のプロセスは？
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市町村行政

地元の
中間支援団体

相談
御用聞き

情報共有
政策提案

相談窓口

外の中間支援団体
中間支援を仕事として

受託し、取り組む→

協働市町村長
｜
議員
｜

部課長
｜

他部署
｜

直属上司 Ａ市

住民組織
（地域運営組織、

自治会）

住民組織
（地域運営組織、

自治会）

住民組織
（地域運営組織、

自治会）

公民館職員
（市町村職員、
地域雇用）

振興会役員

自治会役員

集落支援員

協力隊

地域担当職員

社協・包括

他多数



基本的ないわせんの支援プロセス

 “３年一区切り”で引き受ける
第０段階 市町村の覚悟の確認

第１段階 対話によるビジョンとアクションの絞り込み（地域計画の策定）

第２段階 地域計画に合わせて組織と運営方法を見直す

第３段階 実践をしてみる → １年終わったらふりかえり（対話）、評価する

第４段階 また、実践をしてみる
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３
～
４
年

最近は、条例や指針策定の
仕事も増えてきました。

対話

実践

無限ループ
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地元の
中間支援者

元学生スタッフ

地域役員の話し合い過程への関与 地域づくりの実践課程での市民育成

現場での中間支援育成講義・講演・職員勉強会




