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本部会では、単なる課題の共有に留まらず、全3回の議論と海外調査・ヒアリング結果を

通じた、横展開可能なナレッジの創出および次年度以降の取り組みの具体化を行う

人材育成・発掘部会｜本部会（全3回）の狙いとロードマップ

第1回 6月26日(金) 第2回 9月16日(水)予定 第3回 12月17日(木)予定

アジェンダ

グローバル人材の階層・

在籍期間別課題の棚卸し

解決策の議論①：

進出初期における日本からの

海外赴任者の確保と機能強化

解決策の議論②：

現地ローカルスタッフの育成と

自走化

1. 部会の目的の共有

2. インプットセッション

（「人材不足」の構造的要因と

階層別課題仮説の提示など）

3. ディスカッションセッション

（課題の抽出や解決策の方針

頭出し）

1. 前回の振り返り・本日の論点整理

2. 情報提供

（事業者からの事例紹介、

海外調査結果の共有など）

3. ディスカッションセッション

1. 前回の振り返り・本日の論点整理

2. 情報提供

（事業者からの事例紹介など）

3. ディスカッションセッション

4. 今後の人材育成・発掘に

向けた提言

調査事項

テーマ概況・課題整理

•事業者ヒアリング、ネットワーキング

会合、デスクトップ調査をインプットと

して、人材に関する課題を整理

個別テーマの深堀①

•海外調査の実施（ミッション派遣

等との連携を想定）

•公開情報調査

•事業者ヒアリング

個別テーマの深堀②

•公開情報調査

•事業者へのヒアリング

•第1,2回を通した示唆導出
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人材育成・発掘部会 全3回の想定アジェンダ

今回の範囲

テーマ
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第2回人材育成・発掘部会では、「日本からの海外赴任者」に焦点を当てて議論を実施

人材育成・発掘部会｜第2回人材育成・発掘部会の議論テーマ

食品産業グローバル人材

ターゲット人材①

海外赴任者（グローバルリーダー・ゼロイチ人材）

【理想の人材像】

• 現地パートナーと対等に交渉し、日本の理念を押し付け

るのではなくローカライズして翻訳・浸透させることができる

人材

【部会で議論する具体テーマ案】

• 進出前～進出直後における経営層のコミットメント

• 日本からの赴任者の確保と外部活用

• 本社と現地の連携方法

ターゲット人材②

現地ローカル幹部・スタッフ

【理想の人材像】

• 日本の理念やブランド価値を正しく理解し、現場スタッフ

までQSCを指導・定着させることができる現地人材

【部会で議論する具体テーマ案】

• ジョブホッピングを防ぐためのグローバル評価・報酬制度

設計

• 味や技術の盗用を防ぐブラックボックス化の要点

• 現地に適した就業規則の整備

• 言語の壁を越えるテクニカルカード（動画マニュアル等）

の運用

第2回・第3回人材育成・発掘部会の議論テーマ

第2回部会（9月）の

テーマ
第三回部会（12月）

のテーマ
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第2回人材育成・発掘部会｜アジェンダ

プログラム（進行内容） 想定時間

1. 冒頭挨拶
・開会のあいさつ（農林水産省大臣官房審議官 田中英治）

5分

2.情報提供
・第1回部会の振り返りと本日の論点整理

（野村総合研究所消費財・サービス産業コンサルティング部 シニアアソシエイト 竹村朋希）

・実践事例の共有

（味の素株式会社 食品事業本部 コンシューマーフーズ事業部 事業基盤グループ長 坂井利守）

・海外人材戦略ー東南アジアを題材にしてー（NRIシンガポール プリンシパル 諏訪亮一）

・情報提供パートまとめ / 人材育成・発掘部会 提言書素案の提示

（野村総合研究所消費財・サービス産業コンサルティング部 シニアアソシエイト 竹村朋希）

60分

3. 参加者間のディスカッション
【テーマ①】進出前〜立ち上げ期における、自社の赴任者確保や体制づくりの取り組み・要点

【テーマ②】人材育成・発掘部会提言書素案に対する意見出し、ブラッシュアップ

45分

4. 講評
・講評（グローバル・フードバリューチェーン推進官民協議会代表 深川由起子）

・第3回に向けてのご案内

10分
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