
ｂ．経営改善支援【別紙②】 

（ａ）経営改善相談員 

10名の経営改善相談員が、経営改善支援を行った経営体の概要、専門家の派遣実

績は以下の通り。また、経営改善相談員ごとに支援事例の概要を併せて示す。（本概

要は、実施成果報告会における説明資料としても使用。） 

①辻村 英樹（中小企業診断士、北海道）

NO 
営農類型 

（主作目） 
経営課題 専門家 

専門家 

派遣回数 

1 酪農 事業承継 中小企業診断士 3 

2 酪農 販売・営業 中小企業診断士 2 

3 酪農 生産技術 

その他(ISO2200審査

員,JGAP指導員,HACCP

指導者) 

2 

4 酪農 経営管理一般、労務管理 
中小企業診断士、社会保

険労務士 
2 

5 酪農 新商品・製品開発 経営改善相談員 0 

6 露地野菜 販売・営業 
その他（企画プランナー・

MBA） 
2 

7 露地野菜 事業計画作成 中小企業診断士 2 

8 露地野菜 資金調達・財務管理 中小企業診断士 2 

9 露地野菜 新商品・製品開発 経営改善相談員 0 

10 露地野菜 事業計画作成 経営改善相談員 0 

11 施設野菜 労務管理 社会保険労務士 2 

12 施設野菜 事業計画作成 中小企業診断士 2 

13 施設野菜 事業計画作成 中小企業診断士 2 

14 施設野菜 
法人化（組織形態の変更を

含む） 
経営改善相談員 0 

15 施設野菜 事業計画作成 経営改善相談員 0 

16 施設野菜 資金調達・財務管理 経営改善相談員 0 

17 稲作 労務管理 社会保険労務士 2 

18 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 
中小企業診断士 2 

19 稲作 事業承継 その他（弁護士） 1 

20 麦類作 販売・営業 経営改善相談員 0 

21 
雑穀・いも

類・豆類 
法務関係 その他（弁護士） 3 

22 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 
経営改善相談員 0 
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②（一社）福島県農業会議（福島県）

NO 
営農類型 

（主作目） 
経営課題 専門家 

専門家 

派遣回数 

1 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

2 稲作 経営管理一般 中小企業診断士 0 

3 稲作 経営管理一般 中小企業診断士 0 

4 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

5 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

6 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

7 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

8 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

9 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

司法書士、税理士 0 

10 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

11 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

12 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

13 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

14 麦類作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

15 きのこ類 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

16 きのこ類 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

17 ﾌﾞﾛｲﾗ- 行政等への書類申請 経営改善相談員 0 

18 その他 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

19 その他 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

20 その他 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

21 その他 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

22 その他 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 
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③今井 雅夫（６次産業化プランナー、愛知県・岐阜県・三重県・静岡県）

NO 
営農類型 

（主作目） 
経営課題 専門家 

専門家 

派遣回数 

1 施設野菜 
生産技術 その他（施設園芸コンサル

タント）

2 

2 施設野菜 
経営管理一般、生産技術 税理士、その他（施設園芸

コンサルタント）

2 

3 施設野菜 
経営管理一般 その他（施設園芸コンサル

タント）

2 

4 施設野菜 
生産技術 その他（施設園芸コンサル

タント）

2 

5 施設野菜 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

税理士 2 

6 施設野菜 労務管理 税理士 2 

7 露地野菜 経営管理一般 税理士 1 

8 施設野菜 
経営管理一般 税理士、その他（施設園芸

コンサルタント）

2 

9 
施設花き・

花木 

労務管理 社会保険労務士 2 

10 
施設花き・

花木 

労務管理 経営改善相談員 0 

11 稲作 経営管理一般 税理士 2 

12 稲作 労務管理 社会保険労務士 2 

13 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

税理士 2 
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④（税）宮田会計事務所（石川県、富山県）

NO 
営農類型 

（主作目） 
経営課題 専門家 

専門家 

派遣回数 

1 稲作 労務管理 社会保険労務士 3 

2 稲作 労務管理 社会保険労務士 3 

3 稲作 労務管理 社会保険労務士 3 

4 稲作 労務管理 社会保険労務士 1 

5 稲作 労務管理 社会保険労務士 2 

6 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

司法書士 
2 

7 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 
0 

8 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

司法書士 
2 

9 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

司法書士 
2 

10 稲作 経営管理一般 経営改善相談員 0 
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⑤松井 宏次（中小企業診断士、京都府）

NO 
営農類型 

（主作目） 
経営課題 専門家 

専門家 

派遣回数 

1 露地野菜 経営管理一般 中小企業診断士 1 

2 露地野菜 事業計画作成 中小企業診断士 1 

3 露地野菜 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

中小企業診断士 1 

4 露地野菜 
販路開拓（商談会・マッチン

グ等） 

中小企業診断士 1 

5 露地野菜 販売・営業 中小企業診断士 1 

6 露地野菜 経営管理一般 中小企業診断士 1 

7 施設野菜 生産工程管理 中小企業診断士 1 

8 施設野菜 販売・営業 中小企業診断士 1 

9 採卵鶏 事業計画作成 中小企業診断士 1 

10 
工芸農作

物 

経営管理一般 中小企業診断士 1 
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⑥河原田 栄治（行政書士、大阪府・兵庫県・京都府・和歌山県・滋賀県）

NO 
営農類型 

（主作目） 
経営課題 専門家 

専門家 

派遣回数 

1 露地野菜 法務関係 行政書士 0 

2 露地野菜 事業計画作成 行政書士 0 

3 露地野菜 新商品・製品開発 行政書士 0 

4 露地野菜 資金調達・財務管理 行政書士 0 

5 露地野菜 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

行政書士 0 

6 稲作 販売・営業 その他（精米包装会社） 1 

7 稲作 法務関係 行政書士 0 

8 稲作 事業計画作成 行政書士 0 

9 稲作 資金調達・財務管理 行政書士 0 

10 稲作 資金調達・財務管理 行政書士 0 

11 稲作 事業計画作成 経営改善相談員 0 

12 
施設花き・

花木 

行政等への書類申請 行政書士 0 

13 
施設花き・

花木 

法務関係 行政書士 1 
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⑦（一社）奈良県農業会議（奈良県）

NO 
営農類型 

（主作目） 
経営課題 専門家 

専門家 

派遣回数 

1 果樹 生産工程管理 
その他（経営コンサルタン

ト） 
1 

2 果樹 労務管理 社会保険労務士 1 

3 露地野菜 
法人化（組織形態の変更を

含む） 
経営改善相談員 

4 露地野菜 労務管理 社会保険労務士 1 

5 施設野菜 労務管理 社会保険労務士 1 

6 施設野菜 生産工程管理 経営改善相談員 

7 施設野菜 経営管理一般 その他（ＪＧＡＰ指導員） 1 

8 
露地花き・

花木 
労務管理 社会保険労務士 1 

9 
露地花き・

花木 
情報（IT）関係 その他（IT コーディネータ） 1 

10 
工芸農作

物 
法務関係 その他（弁理士） 1 

11 
工芸農作

物 
税務関係 税理士 1 

12 酪農 新商品・製品開発 その他（農研機構） 

13 稲作 
販路開拓（商談会・マッチン

グ等） 
税理士 1 

14 ﾌﾞﾛｲﾗ- 経営管理一般 経営改善相談員
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⑧（株）西日本シティ銀行（九州地域及び岡山県）

NO 
営農類型 

（主作目） 
経営課題 専門家 

専門家 

派遣回数 

1 肉用牛 事業計画作成 経営改善相談員 0 

2 肉用牛 
法人化（組織形態の変更を

含む） 

経営改善相談員 0 

3 養豚 
法人化（組織形態の変更を

含む）、事業承継 

経営改善相談員 0 

4 養豚 資金調達・財務管理 経営改善相談員 0 

5 きのこ類 
販路開拓（商談会・マッチン

グ等） 

経営改善相談員 0 

6 きのこ類 事業承継 経営改善相談員 0 

7 きのこ類 事業計画作成 経営改善相談員 0 

8 ﾌﾞﾛｲﾗ-
法人化（組織形態の変更を

含む）、事業計画作成 

経営改善相談員 0 

9 露地野菜 新商品・製品開発 経営改善相談員 0 

10 施設野菜 
資金調達・財務管理、事業

計画作成 

経営改善相談員 0 
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⑨（一社）熊本県農業会議（熊本県）

NO 
営農類型 

（主作目） 
経営課題 専門家 

専門家 

派遣回数 

1 施設野菜 
法人化（組織形態の変更を

含む） 
税理士 1 

2 施設野菜 労務管理 社会保険労務士 1 

3 施設野菜 
法人化（組織形態の変更を

含む） 
税理士 0 

4 施設野菜 
法人化（組織形態の変更を

含む） 
税理士 0 

5 露地野菜 
経営管理一般、事業計画作

成 
中小企業診断士 1 

6 露地野菜 経営管理一般 税理士 0 

7 稲作 
法人化（組織形態の変更を

含む） 
経営改善相談員 1 

8 
施設花き・

花木 

法人化（組織形態の変更を

含む） 
税理士 1 

9 肉用牛 税務関係 税理士 1 

10 養豚 事業承継 税理士 0 

11 採卵鶏 事業承継 税理士 0 
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⑩工藤 芳純（中小企業診断士、佐賀県、福岡県）

NO 
営農類型 

（主作目） 
経営課題 専門家 

専門家 

派遣回数 

1 果樹 
法人化（組織形態の変更を

含む） 
税理士 1 

2 果樹 
法人化（組織形態の変更を

含む） 
税理士 1 

3 果樹 販売・営業 中小企業診断士 4 

4 果樹 
販路開拓（商談会・マッチン

グ等） 
経営改善相談員 0 

5 果樹 
法人化（組織形態の変更を

含む）、販売・営業 
経営改善相談員 0 

6 稲作 販売・営業 その他（デザイナー） 3 

7 稲作 
新商品・製品開発、販路開

拓（商談会・マッチング等） 
経営改善相談員 0 

8 稲作 
新商品・製品開発、販売・営

業 
経営改善相談員 0 

9 施設野菜 販売・営業 その他（IT専門家） 5 

10 施設野菜 販売・営業 中小企業診断士 3 

11 施設野菜 
販売・営業、販路開拓（商談

会・マッチング等） 
経営改善相談員 0 

12 露地野菜 
新商品・製品開発、販路開

拓（商談会・マッチング等） 
経営改善相談員 0 

13 
施設花き・

花木 

販路開拓（商談会・マッチン

グ等） 
経営改善相談員 0 

14 きのこ類 
販路開拓（商談会・マッチン

グ等） 
経営改善相談員 0 

15 養豚 販売・営業 中小企業診断士 5 
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（ｂ）農業経営支援ネットワーク 

経営改善相談員の支援体制として専門家や関係機関等による「農業経営支援ネ

ットワーク」を整備（計 12組織）。経営改善相談員のネットワークだけでは改善

できない課題に対しては、「農業経営改善支援ネットワーク」に照会し、専門家

の派遣を実施した。 

ｃ.定例 ＭＴＧ 

  配置した経営改善相談員の取組状況確認やフォローのためのミーティングを下記

の通り３回実施した。 

○第１回定例ミーティング

経営改善相談員の目線合わせを目的に、具体的な経営改善支援の進め方やカルテの

活用方法課題抽出方法の研修を実施した。 

・日時 平成 29年 10月 26日（木） 13:30～17:00

・場所 TKP東京駅前カンファレンスセンター「カンファレンスルーム 9A」

・内容

１．情報提供（農林水産省）

２．事業説明①（公益社団法人日本農業法人協会）

３．研修「経営課題の把握 ～経営情報シートの活用法～」

（講師：（一社）日本能率協会） 

４．事業説明②（（一社）食農共創プロデューサーズ、（特非）ITコーディネータ協会） 

５．質疑応答 

組織名 業種
株式会社インテック システム・ＩＴ
株式会社ACWパートナーズ コンサル・サポート
協友アグリ株式会社 肥料・農薬
クミアイ化学工業株式会社 肥料・農薬
彩英総合研究所 コンサル・サポート
全国農業経営支援社会保険労務士ネットワーク その他
一般社団法人全国農業経営専門会計人協会 コンサル・サポート
ソリマチ株式会社 システム・ＩＴ
損害保険ジャパン日本興亜株式会社 金融・保険
東京海上日動火災保険株式会社 金融・保険
農林中央金庫 金融・保険
ハイパーアグリ株式会社 肥料・農薬、システム・ＩＴ、その他（水稲直播栽培）
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○第２回定例ミーティング

経営改善支援業務を円滑に進めるため、各経営改善相談員による活動報告、および

農業経営の課題解決に向けた意見交換経を実施。 

・日時 平成 29年 12月 19日（火）13:30～17:00

・場所 TKP 東京駅前カンファレンスセンター「カンファレンスルーム 4A」

・内容

１．事業報告 （報告：公益社団法人日本農業法人協会）  

２．事務連絡 （説明：公益社団法人日本農業法人協会）  

（１）カルテの記載例について

（２）交通費の精算について

（３）今後のスケジュールについて

（４）質疑応答

３． 活動報告 （報告：各経営改善相談員） 

（１）契約日から現在までの活動状況について

（２）支援先の事例報告について

○第３回定例ミーティング

経営改善支援業務を円滑に進めるため、各経営改善相談員による活動報告、および

農業経営の課題解決に向けた意見交換経を実施し、実施成果報告会向けの資料や実績

報告書の確認・協議を行った。 

・日時 平成 30年２月８日（木）13:30～17:00

・場所 TKP 東京駅前カンファレンスセンター「カンファレンスルーム 9A」

・内容

１．事業報告 （報告：公益社団法人日本農業法人協会） 

２．事務連絡 （説明：公益社団法人日本農業法人協会）  

（１）報告会向け資料の様式について

（２）実績報告書の提出について

（３）質疑応答

３． 活動報告 （報告：各経営改善相談員） 

（１）契約日から現在までの活動状況について

（２）支援先の優良事例について
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（２）雇用就農者向けのキャリアアップ計画の導入【別冊①参照】

雇用就農者のキャリア形成を促すことが経営課題であると考えられる農業法人

を 10法人選定し、キャリアアップについて専門性を有する経営改善相談員及び専

門家を派遣することで、農業法人のキャリアアップ計画の導入を支援した。 

実施結果の詳細については別冊①を参照。 

（３）農業経営におけるデータ利活用の促進【別冊②参照】

データの利活用を通じた経営改善を図ろうとする農業法人に対して、収集すべき

データの種類、収集方法や活用方法等について提示することを通じて、農業法人の

経営改善に向けた計画の作成を支援した。 

実施結果の詳細については別冊②を参照。
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